Zatacznik nr 1 do umowy z dnia 1 pazdziernika 2026 r.

PROGRAM DZIALANIA
MIEJSKIEGO CENTRUM KULTURY W BELCHATOWIE
W LATACH 2026 - 2029

1. Wprowadzenie

Miejskie Centrum Kultury w Betchatowie powinno bycC instytucja bliska mieszkaricom -
rozpoznawalng, otwarta, dostepna i reagujaca na zmieniajace sie potrzeby spoteczne. Jego
zadaniem jest nie tylko organizowanie wydarzen, lecz przede wszystkim tworzenie warunkow
do aktywnego uczestnictwa w kulturze, rozwijania zainteresowan, tworczoéci wtasnej oraz
budowania wiezi miedzy mieszkancami.

MCK dysponuje znaczacym potencjatem programowym, lokalowym i srodowiskowym. W jego
strukturze funkcjonuja przestrzenie stuzace dziatalnosci artystycznej, edukacyjnej, kinowej,
wystawienniczej i spotecznej, a takze Ekspozycja Giganty Mocy, MCK Grocholice, GWAREK oraz
Centrum Inicjatyw Spotecznych. Istotng wartoscig instytucji sa rowniez dziatajace przy niej
zespoty, grupy artystyczne, kluby i srodowiska senioralne.

Program dziatania zaktada rozwoj MCK poprzez taczenie sprawdzonych form dziatalnoéci z
nowymi inicjatywami, zwiekszanie udziatu mieszkancéw w tworzeniu oferty oraz konsekwentne
budowanie instytucji, ktéra odpowiada zarowno na potrzeby odbiorcow tradycyjnych, jak i oséb
dotychczas stabiej obecnych w zyciu kulturalnym miasta.

2. Misja i wizja MCK

Misja Miejskiego Centrum Kultury w Betchatowie jest tworzenie dostepnej i roznorodnej
przestrzeni kultury, w ktérej mieszkaniec moze by¢ nie tylko odbiorca, lecz rowniez
uczestnikiem i wspottworca. Instytucja powinna wspierac¢ lokalng tworczosé, edukacje
artystyczna, integracje spoteczna, rozwéj amatorskiego ruchu artystycznego oraz ochrone i
popularyzacje lokalnego dziedzictwa.

Wizjg jest MCK nowoczesne, lecz zakorzenione w tozsamosci Betchatowa; otwarte na rézne
pokolenia, srodowiska i estetyki: wspotpracujace ze szkotami, organizacjami spotecznymi,
tworcami, instytucjami i partnerami gospodarczymi; obecne zaréwno we wtasnych obiektach,
jak i w przestrzeni miasta.

3. Cele strategiczne

e zwigkszenie uczestnictwa mieszkancow w kulturze i poszerzanie grona odbiorcow MCK;

e rozwoj edukacji kulturalnej i artystycznej dzieci oraz mtodziezy;

° wzmocnienie amatorskiego ruchu artystycznego i stworzenie lepszych warunkéw prezentacji
lokalnych talentow;



e rozwoj oferty dla dorostych i senioréw oraz projektow miedzypokoleniowych;

* zwigkszenie obecnosci kultury w przestrzeni miejskiej i poza gtéwng siedzibg MCK;

* rozwijanie wspotpracy ze szkotami, organizacjami pozarzadowymi, grupami nieformalnymi
i lokalnymi tworcami;

® unowoczesnianie komunikacji z mieszkaricami i sposobow promocji oferty;

* racjonalne gospodarowanie zasobami oraz poszerzanie zrodet finansowania dziatalnosci;

° systematyczne rozpoznawanie potrzeb kulturalnych mieszkancow i wykorzystywanie
wynikow tych badan przy planowaniu programu.

4. Program - kontynuacja i rozwoj

Istota proponowanych zmian nie jest rezygnacja z dotychczasowego dorobku MCK, lecz jego
uporzadkowanie, wzmocnienie i uzupetnienie. State zajecia plastyczne, ceramiczne, muzyczne,
taneczne, teatralne, filmowe i rekodzielnicze powinny pozosta¢ wazna czescia oferty, jednak
ich program powinien by¢ okresowo oceniany pod katem frekwencji, jakosci, potrzeb
uczestnikow oraz mozliwosci tworzenia nowych grup.

Waznym elementem dziatalnoéci pozostang koncerty, spektakle, wystawy, wydarzenia filmowe,
spotkania tematyczne, dziatania edukacyjne i imprezy plenerowe. Program powinien taczyc
wydarzenia o duzym zasiegu z mniejszymi przedsiewzieciami budujacymi regularng relacje
mieszkancow z instytucja.

5. Dzieci i mtodziez - od odbiorcy do twércy

Jednym z priorytetéw powinno by¢ zwiekszenie obecnoici mtodych ludzi w MCK. Oferta dla tej
grupy nie moze ograniczac sie do uczestnictwa w pojedynczych warsztatach. Mtodziez powinna
otrzymac mozliwos¢ tworzenia wtasnych projektow, prezentowania ich publicznie i
wspotdecydowania o wybranych dziataniach kierowanych do jej $rodowiska.

* rozwoj zajec teatralnych, muzycznych, tanecznych, plastycznych i filmowych:;

® Ppracownie i warsztaty nowych medidow: fotografia, film, podcast, montaz, grafika cyfrowa i
Swiadome wykorzystywanie narzedzi sztucznej inteligencji;

e otwarta scena dla mtodych wykonawcéw i prezentacja mtodziezowych zespotéw, grup
teatralnych oraz twércow indywidualnych;

* projekty realizowane wspdlnie ze szkotami , ktérych finat odbywa sie w przestrzeni MCK;

* Wwarsztaty rozwijajace kompetencje komunikacyjne, sceniczne i medialne;

e tworzenie okazji do spotkania mtodziezy z profesjonalnymi artystami i ludzmi kultury.

6. Amatorski ruch artystyczny i lokalni twércy

MCK  powinno by¢ naturalnym miejscem rozwoju i prezentacji amatorskiego ruchu
artystycznego. Dziatajace przy instytucji teatry, chory, zespoty muzyczne, folklorystyczne i inne
grupy sa nie tylko elementem oferty, ale réwniez wazng czescia lokalnej tozsamosci.

Planowane dziatania powinny obejmowac opieke organizacyjnag nad grupami, mozliwosc
regularnej prezentacji ich dorobku, wspélne projekty roznych zespotow, warsztaty mistrzowskie



oraz tworzenie wydarzen, w ktorych lokalni artysci wystepuja obok zaproszonych tworcow
profesjonalnych. Warto rozwijac formute otwartej sceny oraz wydarzen umozliwiajacych debiut
osobom, ktore dotad nie miaty miejsca do publicznej prezentacji swojej tworczoéci.

7. Oferta dla dorostych, seniorow i dziatania miedzypokoleniowe

Dziatalnos¢ klubow seniora, Uniwersytetu Trzeciego Wieku, Akademii Seniora oraz innych form
aktywizacji osob starszych powinna by¢ rozwijana z zachowaniem ich podmiotowosci. Seniorzy
moga by¢ nie tylko uczestnikami, ale takze wspotorganizatorami, wolontariuszami,
przewodnikami po lokalnej pamieci i partnerami projektow miedzypokoleniowych.

Szczegblne znaczenie beda miaty przedsigwzigcia taczace dzieci, mtodziez, dorostych i
seniorow: projekty teatralne, muzyczne, rekodzielnicze, kulinarne, dokumentacyjne oraz
dziatania zwiazane z historia méwiong i pamiecia Betchatowa.

8. Kino, scena, galerie i wydarzenia

Kino Kultura powinno taczy¢ repertuar biezacy z dziatalnoscia edukacyjng i klubowa. Obok
premier i popularnych tytutow warto rozwijac¢ pokazy tematyczne, spotkania po filmach, kino
dla seniorow, projekcje dla szkét, wydarzenia rodzinne oraz cykle prezentujace klasyke i
wartosciowe kino spoza gtéwnego nurtu.

Scena MCK powinna by¢ miejscem profesjonalnych koncertow i spektakli, ale rowniez
przestrzenia prezentacji lokalnych zespotéw i przedsiewzie¢ amatorskich. Galerie i przestrzenie
wystawiennicze powinny regularnie prezentowaé twérczosc artystow lokalnych, wystawy
tematyczne, fotografie, rekodzieto oraz projekty powstajgce podczas zaje¢ MCK.

9. Ekspozycja Giganty Mocy - edukacja, historia i tozsamosc¢ miejsca

Ekspozycja Giganty Mocy stanowi wazny element potencjatu edukacyjnego MCK. Jej rozwoj
powinien opierac sie na taczeniu historii Betchatowa i przemian regionu z edukacja naukowa,
przyrodnicza, techniczng i ekologiczna. Nalezy dazyc do utrzymywania ekspozycji w dobrym
stanie technicznym, stopniowego unowoczesniania elementéw wymagajacych modernizacji oraz
rozwijania programu warsztatéw dla dzieci, mtodziezy, rodzin i grup zorganizowanych.

Waznym kierunkiem moze by¢ rowniez dokumentowanie przemian spotecznych i gospodarczych
miasta oraz zachowywanie pamieci mieszkafcow zwigzanej z historig regionu. Pozwoli to
budowac oferte, ktdra nie jest wytacznie edukacyjna, ale réwniez wzmacnia lokalng tozsamosé.

10. Kultura w przestrzeni miasta

MCK powinno by¢ widoczne takze poza swoimi budynkami. Koncerty plenerowe, kino letnie,
dziatania teatralne, wystawy, potancowki, warsztaty oraz wydarzenia rodzinne mogg ozywiac
place, parki i inne przestrzenie Betchatowa. Takie dziatania utatwiaja kontakt z kulturg osobom,
ktore rzadziej korzystaja z tradycyjnej oferty instytucjonalnej.



»Filie” MCK powinny by¢ traktowane jako wazne lokalne punkty aktywnosci, ktorych program
uwzglednia specyfike i potrzeby mieszkancow poszczegdlnych czeéci miasta.

11. Wspétpraca z organizacjami, szkotami i érodowiskiem lokalnym

MCK nie powinno dziata¢ w izolacji. Istotnym elementem programu bedzie budowanie
partnerstw z organizacjami pozarzadowymi, stowarzyszeniami, placowkami oswiatowymi,
grupami nieformalnymi, instytucjami publicznymi, lokalnymi przedsiebiorcami i twércami.

e wspolna realizacja wydarzen, warsztatow i projektow edukacyjnych;

e udostepnianie - w miare mozliwosci organizacyjnych - przestrzeni i zaplecza technicznego
inicjatywom spotecznym i kulturalnym;

e wspotpraca promocyijna i informacyjna;

* tworzenie projektow partnerskich umozliwiajacych ubieganie sie o srodki zewnetrzne;

e wiaczanie szkét i mtodziezy w projekty kulturalne wykraczajace poza tradycyjne
uczestnictwo w wydarzeniach.

12. Dostepnos¢ i kultura bez barier

Oferta MCK powinna by¢ projektowana z uwzglednieniem roznych potrzeb odbiorcow. Dotyczy
to zaréwno dostepnosci architektonicznej i komunikacyjnej, jak réwniez sposobu konstruowania
programu. Nalezy rozwijac dziatania kierowane do oséb z niepetnosprawnosciami, rodzin, osob
starszych oraz mieszkancow, ktérzy z powodéw ekonomicznych lub spotecznych maja

ograniczony dostep do kultury.

Istotne jest zachowanie rownowagi pomiedzy oferta odptatna i bezptatna oraz tworzenie takich
form uczestnictwa, ktére nie wymagaja wczesniejszego doswiadczenia artystycznego.

13. Promocja i komunikacja

Nowoczesna instytucja kultury powinna nie tylko tworzyc dobra oferte, ale rowniez skutecznie
o niej informowac. Komunikacja MCK powinna by¢ czytelna, spéjna i dostosowana do roznych

grup odbiorcow.

e uporzadkowanie kalendarza wydarzen i stworzenie tatwo dostepnej informacji o petnej
ofercie MCK;

e systematyczna i zroznicowana komunikacja w mediach spotecznosciowych;

e wigksze wykorzystanie krotkich materiatow filmowych, relacji i prezentacji dziatalnosci grup
artystycznych;

e wspotpraca z lokalnymi mediami, szkotami, organizacjami i partnerami przy promocji
wydarzen;

e regularne badanie opinii mieszkancow poprzez ankiety i bezposrednie konsultacije.



14. Zarzadzanie instytucja i zespotem

Skuteczny program kulturalny wymaga sprawnego zarzadzania. Wazne bedzie jasne okreslenie
odpowiedzialnosci pracownikéw, dobra komunikacja wewnetrzna, planowanie z odpowiednim
wyprzedzeniem oraz wykorzystywanie wiedzy i doswiadczenia zespotu.

Dyrektor powinien tworzy¢ warunki do zgtaszania inicjatyw przez pracownikéw, wspierad
podnoszenie kwalifikacji, dbac o wspotprace pomiedzy poszczegolnymi dziatami oraz budowac
kulture organizacyjna oparta na odpowiedzialnosci, wzajemnym szacunku i orientacji na
odbiorce.

Istotne bedzie takze racjonalne planowanie kalendarza wydarzen, kosztow i wykorzystania
przestrzeni, tak aby potencjat lokalowy i techniczny MCK byt wykorzystywany mozliwie
efektywnie.

15. Infrastruktura i zaplecze techniczne

Rozwdj programu powinien iS¢ w parze z dbatoicia o stan techniczny obiektow i wyposazenia.
Priorytety inwestycyjne nalezy ustala¢ na podstawie rzeczywistych potrzeb, bezpieczenstwa,
intensywnosci wykorzystania oraz mozliwosci finansowych.

* systematyczne doposazanie pracowni artystycznych i edukacyjnych:;

* modernizacja wyposazenia scenicznego, nagtosnienia i oswietlenia w miare dostepnych
srodkow;

® utrzymanie i stopniowa modernizacja elementow Ekspozycji Giganty Mocy;

e rozwoj infrastruktury potrzebnej do dziatan multimedialnych i cyfrowych;

* poprawa funkcjonalnosci przestrzeni przeznaczonych dla uczestnikdw zajec i wydarzen.

16. Finansowanie

Podstawa stabilnego funkcjonowania MCK pozostaje dotacja organizatora - Miasta Betchatowa.
Jednoczesnie rozwdj programu wymaga aktywnego poszukiwania dodatkowych zrédet
finansowania i ograniczania zaleznosci od pojedynczego partnera zewnetrznego.

Planowane kierunki obejmuja dochody wtasne z biletow, zajec, ustug i wynajmu przestrzeni;
udziat w programach Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz innych instytucji
publicznych; pozyskiwanie srodkéw europejskich i regionalnych; projekty realizowane wspdlnie
Z organizacjami pozarzadowymi; a takze budowanie relacji sponsorskich i partnerskich z
wieloma podmiotami gospodarczymi.

Polityka sponsoringowa powinna by¢ przejrzysta i oparta na dywersyfikacji. Partnerstwo
biznesowe moze mie¢ charakter finansowy, rzeczowy lub ustugowy, przy zachowaniu
niezaleznosci programowej instytucji oraz zgodnosci wspotpracy z jej misja.



17. Ocena efektow i reagowanie na potrzeby mieszkancéw

Program MCK powinien by¢ regularnie oceniany. Sama liczba wydarzen nie moze by¢ jedyna
miarg skutecznosci. Nalezy analizowac frekwencje, zainteresowanie poszczegolnymi formami,
udziat nowych odbiorcow, trwatos¢ grup artystycznych, jako$¢ wspotpracy partnerskiej,
skutecznosc pozyskiwania srodkéw zewnetrznych oraz opinie uczestnikow.

Tak rozumiana ewaluacja pozwoli rezygnowac z dziatan, ktore przestaty odpowiada¢ potrzebom
mieszkancow, rozwijac przedsiewziecia cieszace sie zainteresowaniem i rozsadnie wprowadzacd

nowe propozycje.

18. Podsumowanie

Miejskie Centrum Kultury w Betchatowie powinno pozostac instytucja mocno osadzong w
lokalnym srodowisku, a jednoczesnie otwarta na wspotczesne formy uczestnictwa w kulturze.
Najwazniejszym kierunkiem rozwoju jest przejscie od modelu, w ktorym instytucja przede
wszystkim proponuje gotowa oferte, do modelu, w ktérym mieszkancy coraz czeiciej stajg sie
wspottworcami zycia kulturalnego miasta.

Celem jest MCK réznorodne, dostepne i aktywne: wspierajace lokalne talenty, dajace mtodziezy
przestrzen do dziatania, wykorzystujace doswiadczenie seniorow, rozwijajace edukacje
kulturalna, obecne w przestrzeni miasta i zdolne do budowania trwatych partnerstw. Rozwoj
powinien nastepowac ewolucyjnie - z poszanowaniem dotychczasowego dorobku instytuciji, przy
jednoczesnym konsekwentnym otwieraniu jej na nowe potrzeby, pomysty i grupy odbiorcow.

Dyrektor Organizator
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